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ATA DA 8 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADM INISTRACAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFI CA DO RIO PARAIBA DO SUL
(AGEVAP), REALIZADA NO DIA QUATRO DO MES DE JULHO D O ANO DE 2012, NA SEDE DA
AGEVAP, EM RESENDE - RJ. Aos quatro dias do més de julho do ano de 2Qdi2ehlizada &82 Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo (CA)ABEVAP de 2012, com aresencados Conselheiros:
Sueleide Silva Prado, Paulo Teodoro de Carvalhiedfch Wilhelm Herms e Dirceu Miguel Brandao Falde
Diretor-Executivo Interino, Flavio Antonio Simdes; dos seguintes convidados:Giovana Céandido Chagas
(Diretora Administrativo-Financeira Interindlyallace Serafim Pava@g\dministrador GEAGUA/DIGAT/INEA),
Davi Moura (Assessoria Juridica da AGEVAP), Rai&adino (TextoArte Comunicacdo) e Gisela Sanches
(TextoArte Comunicacado). A reunido teve a seguidtdem do Dia: 1- Procedimentos de escolha do Diretor
Administrativo-Financeiro e Diretor de Relagfestitnsionais; 2- Procedimentos de substituigdo do Diretor-
Executivo; 3- Analise do Organograma: préximos passog: éssuntosGerais. O Presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Friedrich Herms, abriu a 8% R&urkExtraordinaria do Conselho de Administracac2@&2
perguntando aos Conselheiros se haveria algumagitea ser feita na ordem da pauta e agradecemasenca
do Sr. Wallace Serafim Pavdo, Administrador GEAGDIGAT/INEA. A Unica consideragdo feita pelo
Presidente do CA foi para qudtem 2 fosse alterado para procedimentosdeolhado Diretor-Executivo. Nao
havendo mais modificacdes, foi dagiedamento aos trabalhos. Antes de colocar em d&uous primeiro item da
ordem do dia, o Presidente do CA iniciou a reutiég@@ndo um breve relato ao convidado do INEA salsre
acontecimentos ocorridos na reunido do dia 3 dejde 2012. Ele iniciou sua fala informando queadte o
encontro de ontem (3), o Conselho de Administragéwu duas decisdes, sendo a primeira a nulidaddodaa
Interna n°® 120/2012/AGEVAP, que fazia a troca dasyGs da Diretoria-Executiva dos Coordenadoreseds e
Técnico da AGEVAP, e a segunda a nulidade da démus Sr. Flavio Antonio Simdes. Ele continuou Egrido
que no decorrer da reunido, apds o recesso de @lmaqa atitude surpreendente o Diretor-Execu®roEdson
Guaracy Lima Fujita, disse que havia tido uma @argom o Sr. Hendrik Lucchesi Mansur e o demitierme
seguida pediu sua demissao irretratavel, retiraedda reunido. Frente a estes acontecimentos, selBordecidiu
revogar a demissdo do Sr. Flavio Simdes e retarraéol Cargo de Coordenador Técnico e também rewegar
demissdo do Sr. Hendrik Mansur, uma vez que existiuerro em sua carta de demissao, quando a mesma f
datada do dia 3 de julho e o desligamento em 26td@mbém por entenderem que ndo haveria motivoratgua
as duas acgdes. O Sr. Friedrich Wilhelm Herms eaplainda que o pedido de demisséao feito pelo Sorfe&ujita
foi aceito e aproveitou a ocasido para lembraregoesentante do INEA que o antigo Diretor-Execujvbavia
pedido seu desligamento em novembro de 2011 e @d3fergou a saida para agosto de 2012, mas adsituag
estava ficando insustentavel e o processo foi ke O Presidente do CA continuou sua fala ressdit que a
forma traumatica como tudo aconteceu ndo era emliela pelo CA, mas que mediante o problema tivedam
buscar solucbes e uma delas foi a readmissdo dusl€lmdores para seus antigos cargos, uma vez MoaTa
Interna n® 120/2012/AGEVAP, que fazia a troca dagas, foi anulada e também porque eles ndo hasicdon
demitidos por completo pela area administrativatr®unedida tomada pelo Conselho para promover a
reestruturacdo da Diretoria-Executiva da Associdgébaixar uma outra resolucéo elevando a Dir&aeeutivo
Interino, com acumulo de funcéo, o Sr. Flavio Simm@&a Diretora Administrativo-Financeira Interirmm
acumulo de fungBes, a Sra. Giovana Candido Chédasglisse ainda que apesar de terem anulado asdends
Sr. Hendrik Mansur, nhdo conseguiram contato pefdek celular nem residencial e, por conta digsdaeam um
telegrama solicitando que entrasse em contato ateedom a sede da AGEVAP. O Presidente explicolbéam
que caso o Coordenador ndo respondesse ao telegra@in@a administrativa enviaria em forma de ruatiféo
cartorial a resolucéo revogando sua demissao, egistro em cartdrio, para que o Coordenador tontwéaeia, e
mediante essas medidas trés hipoteses poderiateaeorl) O Sr. Hendrik Mansur poderia voltar esseair seu
cargo; 2) O Sr. Hendrik Mansur poderia ndo acegtornar — situacdo essa que 0 obrigaria a pedipsipria
demisséao; e 3) O Sr. Hendrik Mansur ndo entrariz@meato e seu ndo-comparecimento passaria arsgdecado
como abandono de emprego. O Sr. Wallace Serafirad?avdministrador GEAGUA/DIGAT/INEA, fez uma
observacdo sobre o assunto falando da importantiaeeem feitos todos 0s passos necessarios nospoode
demisséo, para que ndo ocorressem problemas fudrBsesidente do CA disse que todos os cuidadasags
sendo tomados para que nao houvesse questionam@ngrs Wallace Serafim Pavdo perguntou se o Sored
Fujita havia sido demitido ou se tinha pedido defuse o Presidente do CA disse que ele pediu damés$oi
aceito pelo Conselho, sem a necessidade do cunmdrde aviso prévio. O Conselheiro Sr. Paulo Tengediu

a palavra e destacou a importancia da parceria eriMEA e a AGEVAP e explicou ao convidado do IN&zbre

os fatos que antecederam os atos dos UltimosRtiaseiramente, ele relatou ao Sr. Wallace Serafin@B sobre o
processo de escolha do Coordenador que ocuparago @e Diretor-Executivo Interino, no periodo deehca
Médica do Sr. Edson Fujita, que na ocasido teveepoolha do Conselho e aprovagéo do Diretor o I8vid~
Sim@es. Em seguida, o Sr. Paulo Teodoro falou smbegorno do Diretor, a troca dos Cargos dos Gowdores e

a demisséo do Sr. Flavio Simdes e o quanto a &ibuQuxe inseguranca para a Associagdo, uma wezaqu
Agéncia necessita de duas pessoas para a assidasuedos; portanto, ela corria o risco de parais pxistia a
necessidade de uma terceira pessoa na Diretodsapaso da auséncia dos demais. O Conselheir@tarfiez um
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breve relato sobre a conversa entre o CA e o Swid-ISimBes na reunido do dia anterior e de todos o
procedimentos tomados pelo Conselho para reversguacdo gerada com a saida do Sr. Edson Fufita @r.
Hendrik Mansur. Antes de encerrar sua fala, eleufalobre a reunido do dia 12 de julho que acoréemere a
ANA e o Conselho para falar dos fatos ocorridoestatou que, mesmo depois de todos os acontecsnento
Conselho teve uma surpresa positiva, pois pudeeroeper que em momentos de crises a AGEVAP possui u
quadro de pessoal capacitado para assumir e @s®tseguranca e a certeza de que a Agéncia r@@preguizo
nenhum e os contratos com o INEA e a ANA serdo ihasit O Conselheiro Sr. Dirceu Falce também fez sua
consideracgdo dizendo que as decisdes tomadas petarfo a anulagdo da Norma Interna quanto a examdas
demissdes dos Coordenadores, foram baseadas esmieigiais do Regimento Interno e Estatuto. O Sr.labal
Serafim Pavao disse que a estratégia adotada pelseldo em valorizar o pessoal interno foi muita,boois
todos possuiam competéncia técnica, e aprovodug@tiomada pelo CA considerando-a a melhor no mtwme
Os Conselheiros Sr. Dirceu Falce e Sra. SueleidéoPeafirmaram a colocacao do convidado, dizeneotodos

ja haviam passado pelo processo seletivo. Parduioesta primeira parte da reunido, o Sr. Paulodbeo falou

da importancia em relatar com detalhes os acongéeton e o representante do INEA reforcou sua colmca
dizendo que o melhor & sempre diminuir os ruido€ohselheira Sra. Sueleide Prado disse que asnagdes
também seriam passadas aos associados e finalzamdd que a experiéncia adquirida com as muddoncas
importantes para o crescimento de todos. O Srid-Bimbes também fez sua declaracdo dizendo quectuplie
aconteceu foi para o crescimento da Agéncia e qDA era composto por técnicos especialistas que,dsrvida
nenhuma, vieram para fortalecer o relacionamentie égéncia e INEA. O Presidente do CA também imfou

aos presentes que na noite do dia 3 de julho estrooontato com a Sra. Rosa Formiga, Diretora ddéd@Galas
Aguas e do Territorio do INEA, colocando-a a patwio o que havia acontecido, e o Sr. Paulo Teodfwamou
também que apods a reunido do CA haveria uma reenidie os empregados da Agéncia para esclaretatogse
finalizou dizendo que a saida do Sr. Edson Fu@taera o que eles desejavam, mas deixou claro tpmaala de
decisGes da AGEVAP é uma medida que o CA nao abridio. Dados os esclarecimentos, o Presidente do CA
conduziu a reunido para a discussdoPdioneiro Item da ordem de pauta Procedimentos de escolha do
Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de Relac8es Institucionais -O Presidente do CA iniciou 0 assunto
dizendo que o Diretor de Rela¢Bes Instituciondims&eado no novo organograma que esta sendo elaporatk
néo existem mais Coordenagdes e sim Diretorias,vena@ue a Coordenacdo Técnica passara a sertar@irde
Recursos Hidricos, a Coordenacédo de Gestdo passaraa Diretoria de Relagfes Institucionais eclusdo da
Diretoria Administrativo-Financeira, que deveria seupada no quadro atual por um Coordenador, magagfoi
inserido com o nome verdadeiro que sera adotadeomo organograma. Em seguida, o Sr. Friedrich Wiihe
Herms prop6s que, diante dos ultimos fatos ocasridte que tudo se acalme e o organograma fodsadfecque
trabalhassem no momento apenas a Diretoria Admatiist-Financeira — também por ndo terem a cedezsomo
ficaria a situacdo dos Coordenadores, uma vez pgr@aa um retomou o cargo e o outro ainda restavidadlO

Sr. Paulo Teodoro disse que no caso do Sr. HeMhiksur ndo desejar retornar, o CA ja tem uma solpedia a
situagcédo e o Presidente do CA explicou que o pioesdo adotado para a substituicdo seria 0 meso@dal
para o Diretor Administrativo-Financeiro, ou saja servidor da coluna da &area de gestdo seriaathaipara
assumir a funcdo. O Sr. Wallace Serafim Pavdo pgoguao Conselho qual era a atual ocupacédo dol&rioF
Simdes dentro da Diretoria e o Sr. Paulo Teodossedique ele ocupava a Coordenacdo Técnica e estava
acumulando a funcdo de Diretor-Executivo Interitpds as explicacdes, o Presidente do CA complemea
proposta anterior, pedindo dentro #tem 1 que fosse discutido somente o processo seletividDidetor
Administrativo-Financeiro, vaga esta que ja foada por meio de uma resolugdo do Conselho. Eléncant
dizendo que analisando o Estatuto e Regimentonimtedio existiam definicdes do processo de escatairgtor
Administrativo-Financeiro, apenas ¢é falado que mpmténcia do Diretor-Executivo indicar nomes ao Gée os
analisaria e aprovaria um candidato. O Sr. Davi tdpda Assessoria Juridica da AGEVAP, lembrou cque n
documentos legais existem apenas referéncias gseténcias da pessoa que ira ocupar este cargoediéite

do CA continuou sua fala dizendo que tanto os dectios legais da ANA quanto do INEA possuem apenas a
capacitacao que eles precisam ter, mas ndo falggrodedimentos de escolha e, em seguida, fez uaefzTacom
osltem 2: Procedimentos de substituicdo do Diretor-Executiv e_Item 3 Analise do Organograma: proximos
passosgue tratam do procedimento de escolha do Diretectiivo, 0 que é retratado Watigo 22 do Estatuto,
Paragrafo Terceiro — o Regimento Interno da Assgiadefinira o perfil profissional do candidato a&ambro da
Diretoria-Executiva devendo, obrigatoriamente, @mplar exigéncia minima com relagdo a competéncia e
experiéncias para as atribuicbes a serem desempesite o Artigo 34 do Regimento Interno, que djze a
escolha de um novo Diretor-Executivo para a AGEWWsP-se-a através de processo de selecdo, Paragrafo
Primeiro — as inscricbes para Diretor-Executivo dedo ser analisadas através de avaliacdo curricuéar
presencial por empresa contratada pela AGEVAP, igiepresentar a listagem final de candidatos, send
maximo em numero de 3 (trés) nomes para a escolliZodselho de AdministracdBm seguida, ele ainda citou o
Paragrafo Segundo do Artigo 34 do Regimento Intemnee define claramente que o processo deverad @er p
selecdo publica a divulgacdo do processo se dara através de: ajetmreletrénico a todos os Associados da
AGEVAP; b) campo em destaque na pagina da AGEVA®Rravés de correio convencional ou telegramadoto
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0s membros e associados da AGEVAP; e d) atravésading eletrdbnico ao maior nUmero possivel dedades
relacionadas as atividades de recursos hidricos egéo direta ou indireta na area de atuagdo da AEstia
Apos citar o funcionamento do processo seletivdidetor-Executivo, o Presidente do CA propds gselacao do
Diretor Administrativo-Financeiro fosse feita derfm semelhante, porém sem a contratagdo de umasampma
vez que todo o processo de divulgagdo, andlisécalar e presencial seria feito pelo CA, um repnémate do
INEA e um da ANA, que ao final definiiam nomes estolha do Diretor. A Conselheira Sra. Sueleidal®r
lembrou que no caso do Diretor-Executivo o procedsweria ser feito por uma empresa, mas para 0O
Administrativo-Financeiro ndo teriam essa obrigattade; portanto, poderiam eliminar custos no EsTale
sele¢cdo. O Sr. Flavio Simdes concordou com a ptaposlisse que desta forma o processo seria npdoré
seguro e o Presidente do CA também colocou em&uestelocidade que o processo teria se fossededita
forma. Para complementar a proposta feita pelddenete do CA, a Conselheira Sra. Sueleide Prada tdmbém

o Artigo 39 do Regimento Interno, Paragrafo Segump®, diz que a contratacéo dos profissionais pamgpac os
cargos da Equipe Executiva sera realizada por pssoeseletivo publicdd Sr. Davi Moura colocou em questao o
ponto dos documentos legais que diz que é o DiEetecutivo quem indica 0s nomes para ocupar osdSarg
Superiores e o0 Presidente do CA relatou que reddmexiste essa contradicdo, uma vez gue 0S mMesmos
documentos dizem que o processo de selecdo dapsefrocesso seletivo; portanto, o futuro Dirdtria que
avaliar a pessoa que foi aprovada no processdfecaese ela é adequada ou ndo para ocupar o.dar§o. Davi
Moura sugeriu entdo que dentro do processo dedsetig; Diretoria-Executiva fossem colocados trésesopara
avaliacéo e escolha do Diretor. O Sr. Friedrichhélih Herms disse que a selecéo final é feita pelts€ho e a
indicacdo de nomes pelo Diretor-Executivo e sugguiel neste caso o Diretor indique pessoas de sifiarnga a
participarem do processo seletivo. Em seguida, esitRente do Conselho falou brevemente sobre o gsoce
administrativo geral de uma empresa e lembrou eeseptes que o processo de sele¢do do Diretor-xeeu
mais longo e que infelizmente neste momento da éigém Diretor-Executivo ndo poderia colocar as passle
sua confianca para ocupar os Cargos SuperiorepmPrainda que o Estatuto e Regimento Interno rfiosse
avaliados nesta questdo. Ele terminou sua falandizgue hoje a prioridade da Agéncia € fechar ogosae
implementar o novo organograma, pois o0 assuntetg@ia sendo discutido ha trés anos e precisacamEusao.
ENCAMINHAMENTO 1: O Conselho de Administracdo da AGEVAP solicitoladaacao do Edital para a
abertura do processo seletivo do Diretor AdminigtaFinanceiro, seguindo as seguintes orientacG@sA
contratacdo do profissional para ocupar o cargoé&egalizada por meio de processo seletivo publieoacordo
com o Artigo 39 do Regimento Interno da AGEVAP aBafo Segundo — A contratacdo dos profissionais pa
ocupar o cargo da Equipe Executiva sera realizada processo seletivo publico; b) Andlise Curricular
Presencial serdo feitas pelo Conselho de Admirgéivae um convidado da Agéncia Nacional de Aguas e d
Instituto Estadual do Ambiente; ¢) Os candidatasriessados deverdo inscrever seus curriculos ntafelana
Lattes, que € a base de dados de curriculos, uiglies e grupos de pesquisa das areas de Ciéntameologia;

d) Seréo escolhidos no maximo cinco candidatoSegs atribuido no processo seletivo a prova déostu) Sera
atribuida pontuacéo a cada tipo de titulo; g) Tawlprocesso serd feito na sede da AGEVAP, em Refedyjen)
Deverd constar as carreiras que poderdo se insecrgpaga 0 cargo; i) Devera exigir Carteira Nacionale
Habilitacdo (CNH) e disponibilidade de viagens; ¢) candidato devera apresentar registro de classe; k
Conhecimento e experiéncias em gestdo publicanfgrinar o valor do ordenado e os beneficios, como:
gratificacGes variaveis dos contratos de gestdo ANINEA, vale transporte, plano de salude, segurwide
coletivo, telefonia e internet mével; m) Determinan prazo de validade do processo seletivo parquasforem
selecionados; n) Prazo de 30 (trinta) dias corrig@sa a inscrigdo dos curriculos, 10 (dez) diasgaranalise de
curriculos; 0) Devera contar prazo de 48 (quareataito) horas para registro de recurso; p) A enis&v coletiva

e individual serdo feitas no mesmo dia; q) Divulimagarcial sera disponibilizada no site e a final site e no
jornal local; e r) Conhecimento em informatidcANCAMINHAMENTO 2: O Conselho de Administracdo da
AGEVAP solicitou o envio de uma carta convidandoepnesentante da ANA e outro do INEA para paréciga
Comissdo de Avaliacdo do processo seletivo do @irétdministrativo-Financeiro e do Diretor-Executivo
ENCAMINHAMENTO 3: O Conselho de Administracdo da AGEVAP solicitou gag@ feita a busca de
informacfes legais sobre vale alimentacdo para wwibnérios da AgénciaEm seguida, foi colocado em
discussdo dtem 2: Procedimentos de substituicdo do Diretor-Executiv — O Presidente do CA iniciou o
assunto dizendo que o processo de selecdo deeeria mesmo adotado anteriormente, de acordo comeo q
estaria descrito no Estatuto. Disse ainda que mpapnhamento, avaliagdo e escolha seriam feitosGuatselho,
juntamente com a participacdo de representantddNdae INEA. A Sra. Sueleide Prado perguntou sexjata a
cotacdo de uma empresa e a Sra. Giovana Candeqlie no ano passado a AGEVAP havia feito umg&ota
com o Grupo Seres e que a mesma trabalhou com aleerandidatos para passar os valores. A Sraei8eel
perguntou se ja havia sido feito o orcamento coreragresas Cappi e RH Brasil e a Diretora Admirtistra
Financeira disse que ndo. A Conselheira sugeriéioegtie fosse feita a comparacdo dos pre¢cos corasoutr
empresas da regido. O Presidente do CA pediu tampbémque os dois Editais e a cota¢cdo das empsssesn
preparados para a reuniao do dia 12 de julho d2,2@In a ANA. O Sr. Paulo Teodoro perguntou aoiéeese

do CA se o candidato faria a inscricdo diretamenta a empresa e ele respondeu que sim e fez slicag&p
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citando oArtigo 34 do Regimento Interno, que diz que a éscde um novo Diretor-Executivo para a AGEVAP
dar-se-a através de Processo de Selez@daragrafo Primeiro — As inscri¢des para Diretordtutivo deverao
ser analisadas através de avaliacdo curricular eegamcial por empresa contratada pela AGEVAP, gae ir
apresentar a listagem final de candidatos, sendam@&ximo em numero de 3 (trés) nomes para a esamha
Conselho de Administracd@ Sr. Wallace Serafim Pavédo perguntou se o Conshddministracdo é quem vai
dar o perfil dos candidatos a empresa e o Presid#iCA respondeu que o perfil seria feito de ax@am o
Artigo 35 do Regimento InterreO perfil desejavel para os candidatos a Diretor-E&ixt#vo, considerando as boas
praticas da administracdo moderna, deve atendersagsiintes critérios: a) ser empreendedor; b) terrmmento
com as questfes e os valores da gestdo dos reduich@sos; c) ter experiéncia em gestéo de recutsiosicos,
meio ambiente e saneamento; d) ter conhecimentos experiéncia nas areas de financas, contabil e
administrativa; e) ter capacidade de ler e entendgatorios gerenciais, demonstrativos financeirog;amentos,
relatérios econémico-financeiros; f) ter conheciteedas melhores praticas de Governanga Corporatgater
formacdo académica de nivel superior, e de prefagéoom pds-graduacdo; h) realizar os trabalhoomar-ser
membro da equipe, ndo apenas supervisionar; i) agjorar cargos politicos eletivos; j) declarar, caassuma a
funcdo, dedicacao total ao cargo; k) ter capacidatie redacédo propria; e I) ter experiéncia comproxasm
gestdo de pessoas, projetos e contrafddCAMINHAMENTO 4: O Conselho de Administracdo da AGEVAP
solicitou que seja feita a cotacdo das empresaa paelaboracdo do Edital de abertura do procesdets® do
Diretor-Executivo da AGEVAP, baseado nas seguintienitagdes: a) seguindo o Artigo 34 do Regimenterho

— A escolha de um novo Diretor-Executivo para a X&E dar-se-a através de Processo de Selecdo; b) o
Conselho de Administracdo e um representante da @NNEA irdo acompanhar e avaliar o processo; écjuir
também dentro do perfil dado pelo Artigo 35 do Regito Interno as exigéncias especificadas no Adyda
Resolucdo 14 do INEA — Os ocupantes de cargo @editirou executivo da entidade delegatéria, remutesa
com recursos repassados pelo INEA, deverdo posspiutacdo ilibada, formagéo universitaria, expegén
profissional e notorios conhecimentos técnicos congulos e compativeis com a natureza das func@eseam
desempenhadas Artigo 5° da Resolucdo 306/2008 da ANA — Os auegade cargo de direcdo ou executivo da
entidade delegataria, remunerados com recursos seg@dos pela ANA, deverdo possuir reputacdo ilibada,
formacdo universitéria, experiéncia profissionahetorios conhecimentos técnicos comprovados e civeis
com a natureza das funcées a serem desempentrdakzado o assunto, o Sr. Friedrich Wilhelm Hegrolocou
em discussdo ttem 3 da ordem de pauta Andlise do Organograma: Préximos Passos #icialmente, o
Presidente do CA fez uma explicacdo ao convidaddN8& sobre o novo modelo de organograma, quelpdsdi
uma ideia inicial apresentada pela Diretoria-Exgaue que foi evoluida com a anélise e discussaGAldO Sr.
Wallace Serafim Pavao perguntou se o novo organ@eumentou a quantidade de pessoal e o Presdteaa
respondeu que nao e disse que a hova estruturadaefus feita para que a Agéncia trabalhe bem Boexpque os
préximos passos séo: trabalhar na parte de carfyog@es, fazer o plano de salérios e promovemoadramento
de pessoal. A Sra. Sueleide Prado perguntou acgisi€@unnselheiros se essa era a Ultima verséo do@yma
com as corre¢cfes que ela havia solicitado e odermeisi do CA respondeu que sim. Em seguida, o Stad¥a
Serafim Pavéao pediu que fosse esclarecida umaalguidnto a ocupacéo do cargo de Diretor-Presidiesterito

na nova estrutura do organograma e se o mesmo peeachido pelo entdo Diretor-Executivo. O Sr.|&au
Teodoro pediu a palavra para dar sua opinido smbssunto. Ele iniciou seu discurso dizendo que ad\géncia
tem trabalhado unicamente no operacional e ques@ghido toda do organograma estd correlacionadaocom
objetivo futuro da Agéncia e as necessidades deangad Disse ainda que o que se espera da AGEVAIR ado
replicacdo de um trabalho que os Orgdos Gestodss @nido ja faziam, mas sim uma Agéncia de Baci co
atividades que compreendam o uso da cobranca edmsoutros recursos também para serem aplicadesire a
voltar seu trabalho para outras areas. Ainda solmeganograma ele ressaltou que a aprovagdo do anedm
significava o enquadramento imediatamente de todaampregados, mas a medida que a Agéncia for agkum
suas novas fungdes ele sera preenchido. O reprasedb INEA colocou ao Conselho que consideraymitante

a visdo que o CA estava dando para a parte instiice perguntou se eles haviam feito um planejme
estratégico da AGEVAP, com seus interesses esta@uBgderais, com o objetivo de verificarem o gsiava
sendo feito e 0 que precisava ser feito ainda guagando se desvirtuassem de seus caminhos. OdPrtesdb CA
disse que ainda ndo tinha este plano pronto, ma @ssunto vinha sendo pautado dentro do Congellsy.
Wallace Serafim Pavao disse que essa ferramenta fsedamental para que pudessem estudar os préximo
passos. O Sr. Paulo Teodoro foi além e sugeriucgue a instituicio de um plano estratégico com @azo
objetivos, seria interessante chamar seus parceimiscutir 0 que precisaria ser feito para alcdogaO Sr.
Friedrich Wilhelm Herms explicou também que a Diriet-Executiva precisa ter uma identidade diferente
estrutura criada foi feita para agilizar, além decprarem ter internamente uma visdo de progress&o
funcionarios. O representante do INEA destacoupoiténcia em trabalhar a evolucdo dos cargos & ciiano
exemplo o pagamento do 14° salario e o plano dasmainda falando sobre os funcionarios, o Sr.P&abdoro
colocou a necessidade em se criar para os empsedaddgéncia um ambiente em que eles sintam-seebem
trabalhar, pois hoje a AGEVAP encontra-se com upa@s limitado e o Presidente do CA definiu a olesgio
como valorizacdo do patriménio da instituicdo. O\8allace Serafim Pavao lembrou que essas quefifan
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tratadas na reunido no dia 27 de junho de 201Rimae Janeiro, entre 0 CA, INEA e ANA. O Presidethd CA
retomou a questdo do planejamento estratégiccaadesto-o como algo prioritario, uma vez que adedg hoje
da Agéncia é de profissionais insatisfeitos, lodaigrabalho inadequados e a néo visibilidade daresa. Sobre
todas essas questdes ele disse ainda que o CAiestd destes problemas e que reconhecem que nasdang
precisam ser feitas. O Sr. Paulo Teodoro tambémrfezcolocacdo sobre a fungdo do CA, dizendo gsetetiam

0 papel de analisar o processo e se fixar em cesrugar as acdes)as que enquanto a Administracdo da Agéncia
nao conseguisse dar conta destas questdes o Goimsalicontinuar envolvido nesta area, pois ha agedsua
postura ideal € de que ficassem voltados paradisesie questionamentos dos caminhos da Agéndlaesidente
do CA colocou sua preocupagdo em como a Agénciaigmnvista, uma vez que todas as decisdes tonestis
sendo pensadas com etapas criteriosas. Diante adstacdo, o Sr. Wallace Serafim Pavao disse gymssoas
de fora ndo tém tido essa visdo e destacou gue iseportante que buscassem esta divulgacéo. Rindliz o
assunto, o Presidente do CA disse que toda essiauteeacao tem sido feita com cautela de dentra fosa, com
as coisas andando e, além de tudo isso, com festriqpcamentariakem 4: Assuntos Gerais -Antes de fechar a
reunido, o Presidente do CA abriu para os pressetémveriam outros assuntos que estavam forauia para
serem discutidos. O Diretor-Executivo Interino, Blavio Simdes, perguntou quais seriam 0s proceativsea
serem adotados caso o Coordenador de Gestao, ®iriki®Mansur, ndo entrasse em contato com a Agéfcia
Presidente do CA explicou que a Agéncia deverialisags tramites da CLT, uma vez que o Conselhoahavi
anulado a demissdo do Coordenador e, portanteralieincionario. Disse também que a Agéncia jashenviado

o telegrama solicitando que o mesmo comparecessdeaté o final do dia de hoje (4), mas casodeviesse,
que no dia 5 de julho de 2012 fosse enviada aiceatéo, via cartério, com todas as informacdes gaestomasse
ciéncia. ENCAMINHAMENTO 5: O Conselho de Administracdo da AGEVAP solicitou cae o Sr. Hendrik
Lucchesi Mansur ndo recebesse o telegrama ou egras contato com a Agéncia, que fosse enviada uma
Notificacdo Cartorial com Aviso de Recebimentogiimfando a revogacao de sua carta de demisséo, peiia
Conselho de Administracdo da AGEVAP, em sua 7éi&e&xtraordinaria, realizada no dia 3 de julho @612,
baseada da Resolugdo CA-AGEVAP N° 27/2BIE2continuou sua explica¢do dizendo que o imptetara que o
Coordenador tivesse ciéncia de tudo o que aconeecgle a partir da data do aviso de recebimenttidengelo
cartorio e 0 nao retorno do empregado, a Agénaagua a contar como abandono de emprego. O Selialce
sugeriu que a Assessoria Juridica da Agéncia fomssultada sobre o assunto. O Sr. Flavio Simdegiptu se a
ciéncia deveria ser feita pessoalmente ao Sr. ekl@msur ou no caso de outra pessoa receber espomdéncia
se ja poderiam constar como recebido. O Presidien@A disse que apenas o Sr. Hendrik Mansur podeciber

a notificacdo. O Sr. Dirceu Falce sugeriu aindacas® o cartorio fizesse trés tentativas e naceguisse contato,
gue o aviso fosse colocado como chamamento adhoabm jornais locais da sede da AGEVAP e de ddimidd
empregado. A Sra. Sueleide Prado pediu a paladisse que se depois de todo o processo legal aidoa
obtivessem resposta sobre o caso, 0 CA retomddaassunto na reunido do dia 12 de julho de 20d2sé&guida,

o Presidente do CA falou sobre a lista de pendéminaConselho e destacou sua preocupacdo comri@ssma
vez que existiiam muitos temas sem finalizagddCAMINHAMENTO 6: O Conselho de Administracdo da
AGEVAP solicitou que fosse feito um quadro de paridé em ordem de prioridade para apreciacao doebh\
sua proxima reuniadO ultimo assunto colocando em pauta foi a soliéitago Presidente do CA ao Sr. Wallace
Serafim Pavédo para que levasse um pedido a Dirdmi@estdo das Aguas e do Territorio do INEA, Besa
Formiga, quanto a viabilizacdo de recursos pararcobstos do Conselho, uma vez que a verba de5R6,00
(sessenta e cinco mil reais) repassada pelo ComteaGestdo da ANA acabou com a realizacdo dasté#me Ele
explicou ainda que devido aos fatos ocorridos rntsas reunides, o CA precisaria de mais ou men$s R
60.000,00 (sessenta mil reais) para cobrir as daspé o final do ano e que esta destinacdo be pederia ser
feita por meio de um aditivo no convénio. Dissalaique o CA entregard um documento a Sra. Rosadg@opara
comprovar a necessidade do pedidada mais havendo a tratar, o Presidente agradepeesenca de todos e
encerrou a 82 Reunido Extraordinaria do ConselhAdirinistracdo da AGEVAP de 2012, tendo a presatde
sido lavrada por mim, Gisela Sanches de Souzaetéeierad hoc, e, depois de aprovada, foi assinada pelo
Presidente do Conselho de Administragéo da AGE\8kPFriedrich Wilhelm Herms, que a presidiu.

Resende, 4 de julho de 2012.

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracdo da AGEVAP



